Suat Taspinar

RUSYA’DA BASARISIZ
OLMANIN YOLLARI

Son 15 yilda diinya o kadar hizli degisti ki, vakti zamaninda ideolojik sartlandirmalarla “hasim”
saydigimiz Rusya ile artik “hisim” olduk. Iliskilerde klasik deyimle “bahar havast” yasaniyor. Hele bir
de Baskan Putin’in Turkiye’ye yaptigt tarihi ziyaret yok mu? Hakikaten “yeni dénem”in kapilar
sonuna kadar acildi. Bir bakanimizin ifadesiyle, “Ttrkiye Rusya’yt yeniden kesfediyor.”

Ama kesifler hi¢ bir zaman kolay olmaz, sancisiz olmaz, kan, gbzyast ve ter karisir cogu kez. Bizim
Turk mutesebbislerin Rusya’yr kesif macerasi da 6yle. Disaridan, 6zellikle Ttrkiye’den bakiinca
sanki hersey miithis kolay olmus gibi algilanmiyor. Sanki eline ¢antasini alan, cebine birka¢ bin dolar
koyan herkes gelip Rusya’yt fethediyor, sip diye kdseyi déntiyor. Sanki Moskova’nin tast topragt altin.

Oysa kazin aya@ 6yle degil. Yakindan bakinca giillerin arasinda ¢ok fazla diken var. Elbette ki Rusya
buytk bir pazar, Tirkiye icin biiyiik bir potansiyel. Ve Tirk mitesebbislerin bu tilkedeki basarilar
gercekten cok 6nemli. Ama hatalardan ders ¢ikararak daha iyisini basarmak mtumkun.

Bu kitap birkag act sunuyor size. Once Rusya’da bagarili olmanin yollarint “ters agidan” bakarak
gbstermeyi amagliyor. Bir gazetecinin, yillardir ayni ortamlarda yasadigy, ayni havay: teneffiis ettigi
isadamlarinin deneyimlerini kagida déktg, bir bakima onlar adina “vakantivislik” yaptigt bir
deneme. Daha sonra Rusya’ya, 6zellikle Moskova’ya ve buradaki hayata iliskin gézlemler ve
notlardan olusuyor.

Umarim Rusya’da yagayan her Tirk bu kitapta kendinden birseyler bulur. Ve yine umarim ki,
Rusya’ya adim atmak isteyen her Tirk de bu kitaptan isine yarayacak birseyler bulup cikarir.



Rusya’da BASARISIZ olmanin yollar1

Aslinda bu zamanda bu kiyagi kimse kimseye yapmaz. Normal sartlarda, basinizi tastan tasa vurarak
6grenebilirsiniz tiim bu ‘altin bilgileri’. Rusya bir dipsiz kuyudur ¢iinki. Isadami icin karanlikta el
yordamiyla yol bulunacak bir cografya degildir. Oyle “Aldim gantami elime, diistiim Moskova’nin
yoluna” diye tiirkii séyleyerek 6grenilmez bu isler. Deneme-yanilma yontemiyle de isiniz zordur. Cok
deneyip ¢ok yanilmaniz gerekir; muhtemelen dmrintz vefa etmez.

Ama iste Allah’tan biz gazeteciler variz. Paylasmay: severiz. Bunca yilin g6zlemini, birikimini,
deneyimini, kulak misafirligini, g6z asinaligini, velhasili bildigimiz herseyi erittik bir potada. Ve size
aslanlar gibi bir ‘yol haritast” hazirladik. Bir nevi Rusya usulii ‘Kopenhag kriterleri” yarattik.

Hir Turk mitesebbisi icin “Rusya’da BASARSIZ olmanin yollar”nt kagida doktitk. Otuz iki kisim
pehlivan tefrikast yapip kafanizi bulandiracak degiliz. Biliriz, okumay: sevmezsiniz. Onun igin kisa ve
6zIu olacak. Sikin diginizi, dibine kadar okuyun. Sonra muska yaptirip boynunuzda mi tagirsiniz, bir
siseye koyup denize mi atarsiniz, o dakka unutur musunuz, sizin bileceginiz is. Biz sahsen tzerime
diiseni yaptyoruz, vicdanimiz rahat. Size Rusya’nin kapilarini ‘tersten’ agiyoruz.

“Ticarette ¢ikmak icin 6nce batmak gerekir” diyorlar. Biz syleyenlerin yalancisiyrz. Rusya pazarinda
nasil batilir, iste onu anlatacagiz. Kemetlerinizi ¢6ziin. Bashyoruz: Ug, iki, bir, stfitr!

Rusya’y1 ve Ruslar kiigtimseyin!

Diyelim ki Tiirkiye’de yastyorsunuz. Isadamisiniz. Goziiniizii Rusya’ya diktiniz. Neden mi? Birkag
ihtimal olabilir: Belki Ttrkiye’de geminiz karaya vurdu, pazar daraldy, isinizin tad: kalmadi, kagacak
yer artyorsunuz. Ya da yillarca bavul ticareti, kargo filan diye Rusya’dan gelenler sayesinde karninizt
doyurup ensenizi kalinlattiniz. Bu saltanat boylece stirer, torunlariniza da kalir sanirken bir de
baktiniz ki deniz bitti, Ruslar artik pek gelmiyor. Bavul ticareti neredeyse sizlere 6miir. Mecbur
kaldiniz, “Onlar gelmiyorsa, o zaman ben kalkip oraya gideyim” dediniz.

Iste o dakkadan baslayip Rusya’yt ve Ruslart kiigiimseyin. Su ciimleleri hem iginizden, hem de yiiksek
sesle siralayin:

“Kim ki bunlar? Batak tilkenin gariban vatandagslari! Hala tuvalet kagid: yerine gazete kullantyorlar.
Thurkiye olmazsa zaten bunlar agliktan 6liirdii. Derisi, tekstili, gidasi, neyi var neyi yok gelip bizden
aliyorlar. Elleri mahkum. Zaten kadimnlarinin ¢cogu Natasa, erkeklerinin hepsi ayyas. Hepsi s6zde
tiniversite okumus ama kag yazar! Ug dolar verdin mi hepsi emir erin olur. Bunlar bize mecbur.
Trkiye, Rusya’nin 50 yil 6niinde. Ticaretten de anlamaz bunlar. Ama orada piyasa bos olduguna
gore gidip hem ¢esme akarken testimi doldurayim, hem de Ruslara medeniyet gbtiireyim”.

Tabii tarihle pek miinasebetiniz olmadigindan, kimileri ¢ikip baz1 gercekleri hatirlatabilir. Mesela
diyebilitler ki: “Bre gafill Sen Rusya’nin, Sovyetler’in Ttrkiye i¢in yaptiklarint bilir misin? Tamam,
513 yullik ortak tarihimize savaslar da olmus, tatsizliklar da. Ama cumhuriyetimiz kurulurken,
Kurtulug Savast’nde aleme karst varolus miicadelesi verirken kim bize destek ¢ikti? Ruslar ve Sovyet
miislimanlarinin para ve silah yardimini yollayan Moskova hiikiimeti degil miydi? Cumhuriyetin ilk
yillarinda Atatiirk milli sanayi hamlesini baslatirken, ilk fabrikalar1 gelip kuranlar Rus mthendisler,
teknisyenler degil miydi? 1lk pilotlarimiza Ankara’da egitim veren Rus pilotlart degil miydi?



Sonrasinda Tiirkiye’nin agir sanayi tesisletinin neredeyse hepsini Sovyetlerin yardimiyla kurmadik mr?
Seydisehir Aluminyumlar, Iskenderun Demir Celikler, Cayirova Cam... Hepsini Ruslar kurmadi m1?
Ustelik dost ve miittefiklerimiz bizi kendilerine bagh kilmak icin teknoloji vermezken...”

Bu “tarih dersi” uzayip gidebilir. Ama siz ciddiye almayin. Basiniz1 agritmayin. Cok Ustiiniize
gelirlerse, “gomelim gel seni tarihe desem sigmazsin” séziine layik bir “Ttirk biyigi”niin lafin
aynen kullanin: “Diin dindir, bugiin bugiin® deyin!

Rusya vizenizi hep son dakikaya birakin!

Isin dogrusu, bu vize meseleleri biraz netameli islerdir. “Hadi Avrupa’nin, ABD’nin bize vize
koymasin1 anladik da, bu Ruslar kim oluyor da bizden vize istiyor!” diye ¢ingar ¢ikarin. Biz onlara
havaalaninda iki dakkada vermiyor muyuz vizelerini? Hatta Putin bile, “Ttrkiye’de vize sorunu yok.
Yillar evvel ben gittigimde de pasaportuma ‘slop’ diye damga vurdular, kimse nereye gidiyorsun diye
sormady, iki hafta dinlendim” diye hakkimizi teslim etmemis miydi?

Bu vize isi biraz kafa karistirabilir. Mesela Schengen ya da ABD vizesi alabilmek i¢in haftalar
6nceden davet mektuplar istetirsiniz, sirketinizin kirk belgesini noter tasdikli hazirlatirsiniz, banka
hesaplarinizi, tapularinizt ¢ikartir, icabinda grkinizi ¢ikarmadan saatlerce vize kuyrugunda beklersiniz.
Konsolosluk gérevlisi uygun gbriip de sizi sorgu-sual i¢in gériismeye cagirdiginda icinizden habire ti¢
“kulhuvallah” bir “elham” okur, “Ya vize vermezlerse” diye tir tir titrersiniz. Turist vizesi alip New
York veya Berlin’deki bir fuara isadamu olarak gitmek aklinizin ucundan bile ge¢mez. Ciinkd,
yalaniniz ortaya ¢ikarsa havaalaninda aynen geri ¢evrileceginizi, kara listeye adinizin kazinacagini ve
bir daha da size vize verilmeyecegini bal gibi bilirsiniz..

Ama adres Avrupa degil de Rusya olunca gevseyin. Sikintiya girmeyin. Ucus bilet tarihinizden bir giin
6nce bile vize bagvurusunda bulunsaniz olur. Gergi isadamisiniz ve ticari vize almaniz lazim ama
kasilmaya ne hacet var? “Ticari vize” almak isterseniz giinlerce, haftalarca beklemeniz gerekecek.
Moskova’dan davet yollanacak, siz onu bekleyeceksiniz, geldi mi gelmedi mi stresi yasayacaksiniz, bir
stirti ekstra belge hazirlamaniz gerekecek. Rusya icin buna deger mi?

Istiklal Caddesi tizerindeki bir oda, bir masa, bir telefon ‘turizm acentalar’ndan birine pasaport
yollatip, ti¢ kurus 6deyip aninda “turist vizesi” almak varken... Moskova’nin hangi ¢itkmaz sokaginda
oldugunu kimsenin bilmedigi, cogunlukla haritada yeri olmayan uyduruk otellerden alinma ‘voucher’
ile ertesi giinkii ucaga kurulup Moskova’ya kuslar gibi u¢mak varken...

Havaalanindaki Rus gorevli sual ettiginde, “biztnismen” oldugunuzu séyleyin. Pasaport polisi, “Peki
birader sen isadamisin ama vizen turist vizesi. Bu vizeyle Rusya’ya is amacli giremeyecegini bilmiyor
musun? Bunun su¢ oldugundan haberin yok mu?” diye sordugunda direnin. Once diliniz dénerse,
“Ya nye znayu po Russkiy” ya da kestirmeden “No Ruskiy” deyip, “Tirkee gonus, vatandas
anlamiyor” mesajint iletin. Mesaj alinmazsa, 1. maddedeki esaslart hatirlayin ve Ruslart asagilamaya
devam edin. “Bu adamin maast kag kurustur kil Pasaportun arasina bir 50 dolar koyayim da biraksin
beni” diye cinlik yapin.

Polis pasaportunuza el koyup sizi bir kenarda saatlerce bekletmeye basladiginda feryat figan edin.
Telefonunu biliyorsaniz Tirk Biytikelciligini arayin ve “Kardesim burada bir Tiirk vatandasina eza
cefa yapiliyor. Siz orada parmaginizt bile kipirdatmiyorsunuz! Sizin maasiniz benim vergilerimle
6deniyor. Yaziklar olsun. Tiirk vatandaslarina Rusya bile bunu yapabiliyorsa pes. Benim Ankara’da
ne tanidiklarim var biliyor musun? Gelip beni kurtarin yoksa hepinizi Demokratik Kongo
Cumbhuriyeti’ndeki biyiikelglige géndertirim” diye bas bas bagirin.



Kendinizde su¢ aramayin. Neden usuliine uygun dogru diriist vizeyle gelmediginizi kendinize
sormayin. Bir gram bile sucluluk duygusu hissetmeyin. Sugu her zaman oldugu gibi “bagkalarinda”
arayin. Zeytinyagt gibi suyun tstine ¢tkin. “Ruslar zaten Tirk vatandaslarina her zaman zorluk
ctkartiyor, diger tilke vatandaglar elini kolunu sallayip giimriikten geciyor” diye sizlanin. Ayni
ciimleleri Seremetyova Havaalanin’da, farkli dillerde olmak kaydiyla onlarca ulusun mensuplarinin da
stk stk kurdugunu hi¢ distinmeyin.

Rusya’ya gitmeden higbir aragtirma yapmayin!

Diyelim ki, ‘sahaya inmek’, pazar1 yerinde gérmek ve is kurmak icin Rusya’ya gitmeye karar verdiniz
ve bu yolda emin adimlarla ilerliyorsunuz. Normalde akli baginda bir isadaminin bu yola ¢tkmadan
evvel bir ‘6n hazithk’ yapmasi gerekir. Gidecegi iilkeyi, pazarin sartlarin, is imkanlarini, orada
basvuracagi elcilik veya dernek koordinatlarint az da olsa arastirmast gerekir.

Oyle cok fazla uzaga gitmeden, Tiirkiye’deki ofisinde, masasinin iistiinde duran bilgisayarindan —tabii
eger varsa- internete girip, mesela www.google.com’da “arastir” bolimiine Tiirkce olarak “Rusya,
Rusya-Tiirkiye, Moskova” gibi kelimelerden birini yazsa ve ¢ok degil yarim saatini ayirsa, emin olun
onlarca yararlt web sitesi, arastirma dosyast, rapot, haber vs. bulur.

Sadece Rus-Tiirk Isadamlar Birligi RTIB’in (www.rtibnet.com), Moskova Tiirk Biiyiikelgiligi Ticaret
Misavirligi'nin (www.dtmos.ru), Rusya Ofisi’nin (www.rusyaofisi.com), Rusya Online’in
(www.rusya.ru) sayfalarina girse, oradaki sayfalar dolusu bilgilere bir g6z atsa, onlarin yénlendirecegi
diger “yararlt linklere” baksa ihya olur! Isin yarisint daha Moskova’ya gelmeden bitirir.

Sirket nasil kurulur? Hangi hukuki sorunlar nasil halledilir? Devletten hangi konularda tegvik alinir?
Hangi sektérler gbzdedir? Hangi fuarlar dizenlenmektedir? Rusya ile Tirkiye arasinda ticaret hacmi,
rakamlar nelerdir? Rusya’daki tiiketici egilimleri nedir? Temsilci ofisi agmak mu, sirket kurmak mi1
daha iyidir? Bunun gibi ytizlerce sorunun cevabi zaten internette objektif bilgilere dayanarak
dolagsmaktadir ve aninda belesten ulasilabilir. Bu bilgileri Ttirkiye’de iken hatmedip Rusya’ya gelen
isadamlart hem zamandan kazanir, hem isine daha kolay odaklanir, hem de 6nyargilarini biiyiik
olcude Turkiye’de birakmis olur.

Ama siz sakin béyle seyler yapmayimn! Eger kiymetli vaktinizden ayirip memlekette internete
girebilecekseniz dnce itiraf.com’a takilin, gbrgtintiz bilginiz artsin. Sonra eger Rusca degilse de ti¢
kurusluk Ingilizceniz varsa “Russian girls” diye arastirip, fotografli galerilerden ilk Moskova
aksaminizi icin arkadas begenin. Clinki siz isadamisiniz: Sizin i¢in vakit nakittir!

Yola dismeden evvel Rusya’ya iligkin hi¢bir sey arastirmayin, buralarda is yapan hi¢ kimseye ya da
hi¢ bir kuruma ulasmayin. Bildikleriniz zaten size yeter de artar bile. Neymis onlar? Hadi bir hafiza
tazeleyelim:

“Bu Ruslar ezelden beri Ttirk dismanidir. Din, iman, namusla igleri yoktur. Varsa yoksa vokta icip
sizarlar. Rusya’da yoksulluk diz boyudur. Ruslar mala o kadar ac¢tir ki, ne kadar kalitesiz olursa olsun
ucuz olan her mal aninda kapisilmaktadir. Moskova’nin tast toprag altindir. Is yapmak cocuk
oyuncagidir. Rusya’da biirokrasi bir beladir ama 50 dolar verince halledemeyecegin is yoktur.
Cebinde bin dolarla Rusya’ya giden her Tiirk zengin olmaktadir. Rusya’da zengin olan her Tiirk
mafyaya muhakkak riisvet vermektedir. Rusya’da mafyaya riisvet vermeyen her Tirk tek o dakka tek
kursunla diinya degistirmektedir. Moskova’da 100 dolara bir ay krallar gibi yasanir. Memlekette ses
getiren c¢ok bilimsel bir anketin de bir kez daha 6nemle tespit ettigi gibi, Rusya denince Ttirklerin
aklina “Natasa”lar gelir. (Hos o anket dyle olmasa ve isin icine Rusya hi¢ karistirilmadan sadece
Turklere “Akliniza hayatin her aninda sadece ne gelir?” diye sorulsa ezici cogunlugun “Ugkur” yazili
sikki tek gececegine kalibimi basarim!)



Iste siz siz olun kendi ‘Rusya bilgi ve birikiminizi’ muhafaza edin. “Rusya’ya gelirken, bu tilke
hakkindaki tim 6nyargilarinizi Moskova giimrigiinde birakin, Gyle igeri girin” diyenlere kulak
asmayin. Rusya’da basarisiz olmak itina ister, siz bu itinay1 géstermeye devam edin!

Rusya’da para kazanmak i¢in para harcamayin!

Diyelim ki hayitlisiyla Moskova’ya vasil oldunuz. Gimrigl gectiniz, bir taksiye atlayip otele kapagt
attiniz. Iyi kot size akil verecek, burada is yapan Tirkler de buldunuz. Bu alemde deneyimleri ile,
birikimleri “akli basinda adam” kontenjaninda muamele géren bazi isimler vardir.

Mesela Cem Tezelman namiyla maruf vatandas bunlarin baginda gelir. Turkiye’de Maliye Bakanhg:
hesap uzmanligina kadar yitkselmis, Rusya’da 10 yildan fazla bir siiredir Tiirk isadamlarina mali
danismanlik yapan “cin zekalt” bir “Gstad”dir. Hem Tiirk, hem Rus mali mevzuatini ondan iyi bilen
ademoglu heniiz diinyaya gelmemistir. Onu dinleyip de Rusya’da basarisiz olan pek yoktur. Onun
icin ona, ya da onun kalibresindeki adamlara sakin kulak vermeyin. Size bin tirlii maval okurlar:

“Rusya 10-15 yil 6ncesinin Rusya’st degil. Artik burada isinizi legal yapmaniz gerekir. Tllegal is
yapmanin maliyeti legal is yapmanin maliyetini bile gecebilir. Ustelik Rusya 6yle ti¢ giin icinde bir
koyup ti¢ alinacak bir pazar degil. Maliyetler yiiksek, rekabet cok sert. Onun icin Rusya’y1 iyi analiz
etmeden, belli bir biit¢eyi harcamay1 bastan géze almadan, saldim cayira mevlam kayira usulil
Rusya’ya gelecekseniz hi¢ gelmeyin. Rusya’ya uzun vadeli bakmayanin, fedakarliklari géze almayanin,
hepsinden 6nemlisi dayanacak glicli olmayanlarin sanst yok”

Dinlemeyin bu fuzuli laflart. Iginizden “Param olsa zaten buraya gelmezdim birader. Biz cep delik
cepken delik diistitk buralara. Tlk voliyi vurup facayt biraz diizelttigimiz an Abbas yolcudur” deyin.
Ama Cem Tezelman’in ylziine “Haklisin” deyin. Fenerbahgeli iseniz aman uzak durun. Cinki
aslandir, pengesi uzundur. Onunla istediginiz kadar konusun, yakalamisken istediginiz tiim sorular
sorun. Sonra “Hadi eyvallah” deyip toz olun. Adam mali danismanmusg, hayatint “birkiminini
anlatarak” kazaniyormus, size ne?

Zaten onun ve onun gibilerin anlattiklart birakin bir kulaginizdan girsin, hemen Sbtr kulaginizdan
ctkip buharlassin. Ciinkd bilgi, basarisizhigin diigmanidir. Bilgi, basariya giden gemilerin deniz
feneridir. Oysa biz Rusya’da nasil basarisiz olacagimizi 6greniyoruz, ben bunu séylerken kulaginizin
birini sikica kapatin ki, ¢ikip gitmesin! Kulaginiza kiipe olsun.

Gereksiz masraflardan itinayla kaginin!

Hayatta bagarisiz olmanin énemli sirlarindan biri de ‘kiiciik hesaper” olmaktir. Bu gergek, mevzu
Rusya oldugunda daha da buyiik 6nem arz eder. Diyelim ki Rusya’ya geldiniz, herseyi yerinde
gorduntiz, kafaniza yatti, “Burada hayat var!” dediniz. Ve is kurmaya karar verdiniz. Her an kii¢tik
hesaplar yapmaya bakin.

Mesela carst-pazar dolasip piyasayi kolagan ederken “Hig dil bilmiyorsunuz, boyle fazla sonug
alamazsiniz. Gunligi 50 dolardan calisan terciiman 6grenciler var. Onlardan biriyle dolasin, her
sorunuza cevap arayin. Yoksa dil bilmeden, yarim yamalak bilgiletle yanls yonlenirsiniz” diyenlere
biyik altindan gtilin. Bizim tam da istedigimiz o degil mi zaten? Biz klavuz olsun diye karga aranip
durmuyor muyuz? Kendi isinizi kendiniz halledin. Taksiye binince otelin adint séyleyin yeter. Ya da
Izmailova pazarina gidecekseniz, dnce Izmailova deyin, gerisini eliniz, kolunuz, nefesiniz yettigince
anlatin.

Sirket mi kuracaksiniz? Isi en ucuza yapan kimse ona gidin. Birkag haftalik is birkag ayda bile
bitmiyor mu? Kuruldu denilen sirketin esamesi bile okunmuyor mu? Ya da “Hazir sirket satin alalim,
is daha c¢abuk bitsin” denilip size borglu bir sirket mi yamanmis? Ne gam. Biyiik bir is mi



bagliyorsunuz? Ontiniize karinca duast gibi, tistelik tamami Rusca yazilmis bir kontrat mit uzatilds?
Basin imzay1 gitsin. “Once bir avukata biraz para verip iyice okutun. Bu ayrintilardan bast yanan ¢ok
Tiirk oldu. Ts anlasmast diye bore senedi imzalayanlar bile oldu. Aman yas tahtaya basmayin. Avukata
ya da bir danismana vermekten imtina ettiginiz birkag yiiz dolar yiiziinden onbinlerce dolarlik zarara
ugrarsiniz. Onunla da kalmaz hapse bile tikilirsiniz. Aman dikkat!” diyenleri kaale almayin. “Bizde
evel Allah iman giicii var. Bize bir sey olmaz. Ustelik s6z senettitr” deyip aleme ‘delikanlilik dersi’
verin.

Basmuhasebeciye 300-400 dolardan fazla maas vermek giinahtir, israftir. Varsin disaridan ¢aligsin,
ofiste stirekli oturmasin ama ucuza ¢aligsin. Gergi yine akildaneler doniip size laf yetistirebilitler.
“Kardesim, Rusya’da sistem ¢ok farkli. Burada sadece iki kisi, sirketin bir genel mudurd, bir de
basmuhasebecisi kanun 6niinde hak ve sorumluluk sahibidir. Basmuhasebecinin imzasi, onay1
olmadan bes kurusluk islem yapamazsin. En son tasarruf yapilacak eleman basmuhasebecidir” diye
akil vereceklerdir.

Dogrudur da. Ama siz kulaklarinizi tikayin. Hem muhasebeci, hem de sekreter ise alirken ‘isveli’ ve
‘cok islevli’ olmalarina dikkat edin. Gergi “Sekreteriyle yatan daktiloyu kendisi yazar” diye beylik bir
laf vardir ama siz yine de sansiniz1 deneyin. Her disi sinekten yag ¢ikarmaya bakin. Is ahlakidir,
ilkedir, etiktir atin tuvalete, Gistiine sifonu ¢ekin gitsin!

Personelinizi staja degil, tatile g6tiiriin!

Rusya’da son decere bagarili olmus, yatirimlar ile adindan s6z ettiren giizide bir sirketimizin yetkilisi
anlattyordu:

“Istikbal vaadeden cevval Rus personelden ikisini ti¢ ayligina Tiirkiye’ye staja yolladik. Gergi o ara
onlarin yoklugunda biraz sikinti ¢ektik ama ikisi de Ttrkiye’den miithis donaniml déndiler. Sirketin
felsefesini ve biytkligini kavramslar. Profesyonelligi 6grenmisler. Gitmeden evvel belki bizimle
iliskilerine ¢ok da uzun siireli bakmiyorlardi. Belki ‘Gittigi yere kadar gitsin, biraz daha fazla maas
veren ilk sirkete gideriz’ diyorlardi. Ama stajdan déniince ise Sylesine dort elle sarildilar ki, cok dogru
bir is yaptigimizt anladim. Herkese 6neririm”.

Isine saygist olan, hep kendini gelistirmek isteyen bir dercisi arkadas da, epeyce ugrastiktan sonra
yetenekli, geng bir Rus dizayner kiz1 ikna etmis ve birkag ayligina Istanbul’a gotiirmisti. Kiz,
arkadagin imalathanesinde ¢alismis, ekibe dahil olmus ve onlarin en ¢ok ihtiya¢ duydugu seyi
vermisti: Rus stili ve zevkini.

Derici arkadas, “Biz kendi anlayisimiza ya da dinyanin genel moda anlayisina gére modeller
yapryorduk. Bunu da Ruslara satiyorduk. Bu Rus hanim gelip de bize miidahale edince, yeni modeller
Onerince tereddiit ettik. Ama sonug¢ onu hakli ¢ikardi. Ruslar, onun ¢izdigi modelleri daha ¢ok
seviyor” diye anlatmisti deneyimini.

Eh artik sizli bizli olmaktan vazgegelim, degil mi? Senli benli olalim. Sen bu nasihatlar da dinle.
Arada “h1 hr”” diye kafani salla. Ama bildigin yoldan sagma. Diyelim ki yetenekli, ama hepsinden
onemlisi geng ve giizel bir personelin mi var? Tirkiye’ye sirkete staja gbndermeye ne gerek var? Kizi
kurtlar sofrasina yem diye atmak olur mu? Sen iyisi mi tut kizin elinden Antalya’ya tatile gétiir. Hem
kiz1 dinlenip eglensin, hem de sen. Fena mi?

Sirketi, tamgt1giniz ilk Rus’un adina yapin!
Diyorlar ki, “Rusya kanunlarina gore bir yabanci, hicbir Rus ortak almaksizin, kendi bagina istedigi

sirketi kurabilir. Bunun yabanct tilke vatandast igin yarattift ekstra zorluk yoktur. Aksine, ileride
ortaya ctkabilecek olast sorunlarin éniine gecilmis olur.”



Ama sen bildigini yap. “Ben burada bir yabanciyim. Kendi adima is yaparsam basim belaya girer,
mafya kapimi ¢alar. En iyisi bir Rus’un adina yapayim. Memleket onun. O zaman her sey daha
sorunsuz yiriir” de.

Moskova’ya gelisinin hentiz birinci haftasinda tanistigin ve halvet oldugun ilk kiz arkadaginin adina,
ya da onun “amcaoglu”nun adina yap sirketi. Mallar1 getir, anlasmalar yaptir. Ug giin sonra kizla
papaz ol. Bir bak ki ne sirket kalmis ortada, ne depo, ne mal!

Eteklerin tutugsmus halde Buyiikel¢liligin, avukatlarin, bulabilirsen kahramanimiz Cem Tezelman’in
kapisint ¢al. “Kurtarin beni abilerim, ablalanim” diye agit yak. “Ama kardesim yasal olarak senin bu
sirketle de, bu mallarla da en ufak bir illiyet bagin yok. Hicbir hak iddia edemezsin. Ge¢mis olsun.
Rusya’ya bir koyup ti¢ almaya gelmissin ama netice itibartyle Gi¢lin birini almigsin” denildiginde kalp
sektesine ugra. Ama Syle hemen kendini birakma. Bak “Rusya’da nasil batillir?” tizerine bir tez
konusu olmaya adaysin artik. Daha ne olsun?

Ozel giinleri hig hatirlamayin!

Bu Ruslar alem bir millettir. Ozel giinlere, bizim hig alisik olmadigimiz kadar 6nem atfederler. Mesela
bir Rus’un hayatindaki en mithim giin dogum giiniidiir.

Vaktiyle bir roportaj sirasinda dostum, isadami, Troy Group’un patronu Ciineyt Vardar’a sakayla
karisik sormustum, “Bir Tturk isadamt Rusya’da basarisiz olmak istiyorsa ne yapsin?” diye. O
zamanlar boyle bir kitap yazacagimu, bu faideli bilgileri halkimizla paylasacagimi hi¢ diisiinmemistim
bile. Ama bakin keser dondii sap dondd, giin geldi hesap dondii ve o bilgiler “altin” kadar kiymetli
oldu. Ciineyt Vardar séyle demisti: “Basaristz olmak istiyorsan ¢ok basit. Isvereninin dogum giiniinii
unut, yeter!”.

Gercl o réportajda Cineyt bir bagka ‘baba’ laf daha etmisti: “Rusya’da suyun dstiinde
yuriiyebilirsiniz, yeter ki taglarin nereye doseli oldugunu bilin” diye. Ama bu s6z de tipki Cem
Tezelman’in 6gitleri gibi, bizim isimize yaramaz. Aksine hayatimizi zorlastirir. Biz basarisizlik
yolunda emin adimlarla yiriiyoruz.

O zaman neymis? Demek ki dogum giinlerini unutacagiz. Biz kendi anne babamizin dogum giiniinii
bile bilmiyoruz ki kardesim, elin dogum glintinden bize ne?

8 Mart Kadinlar Gtini’nti de unutacagiz. Her ne kadar Rusya’da o giin hayat dursa, her kadina
muhakkak bir cicek verilse, isyerlerinde muhakkak bir giin 6nce kutlama yapilsa da.

Yilbasim da unutacagiz. Ne personelimize, ne Rus musteri ve partnerlerimize hediye verecegiz. Yine
Rus adeti oldugu tizere, kerameti kendinden menkul bu giinlerde ofisimize parti vermek isteyecekleri
icin hazithikli olacagiz, direnecegiz.

Bir kere Oyle isyerinde icki i¢ip, sampanya patlatip dans etmek bizim kitabimiza uymaz. Bu kadar
lagkaliga g6z yumulmaz. Lagkalik gerekirse bizzat bir yaratabiliriz. Géziimiize kestirdigimiz personeli
mesaiye biraktirip ‘yakinlasabiliriz’. Bunu disarida yapmanin maliyeti yiksektir. Oysa personel, adi
tstiinde, zaten maaginiz 6dedigimiz kendi ‘malimiz’.

Ayrica bu dogum giinleri ve diger 6zel glinler isyerinde motivasyonu ve verimliligi arttiran
faktorlerden sayilir. Bununla da bizim isimiz olmaz!



Rusga 6grenmeyin. “Vatandag Tiirkge konusg!”

Bu topraklarda sifirdan zirveye ¢ikmis, disiyle tirnagiyla kaziyarak kelimenin gercek anlamiyla basarils
olmus Tirk isadamlarina gidin. “Birader nasil oldu bu is? Nedir sirr1?” deyin. Birinci degilse de,
muhakak ilk t¢-bes neden arasinda “Rusc¢a konusmayi” siralarlar.

“Rusya’da Ruslasmadan bagarili olunmaz. Ruslar da bizim gibi, géntl adamudir. Avrupalilar,
Anerikalilar gibi rasyonel bakmazlar hayata. Uzetlerinde hafif bir buz tabakast vardir, iki kadeh icip,
sohbet edip onu eritince bize ¢ok benzerler. Onlarla kendi dillerinde konusursaniz basart sansiniz iki
kat artar” derler.

Ne yalan séyleyeyim, haklidirlar da. Ama bizim isimiz hak, hukuk, hakikat aramak degil. Biz zaten
yuzlerce miitesebbisin kararli adimlar yiiriidiigii “basarisizlik yolu”na yeni seritler eklemek gibi kutsal
bir vazifeyle ugrastyoruz burada. O zaman edebiyati kesip, hak bildigimiz yolda burnumuzun dikine
devam edelim:

Dil emperyalizmine boyun egmeyin! Her zaman, her yerde Tiirkce konusun. Ger¢i Tirkceyi de en
fazla 300 kelimeyle konusuyoruz ama ziyan yok, kendi dilimiz degil mi, istedigimiz gibi konusuruz.
Ama Ruscanin derdi sizi neden gerdi? Unutun gitsin. Gurur yapin. Rusca 6grenmeyin. Birakin onlar
sizi anlasin. Onlar size mecbur degil mi? Tturk derisi, Ttrk tekstili, Ttrk denizi, kumu, glinesi diye
Slmiyorlar mi? O zaman dik duralim. Rus¢a ti¢ bes kelime yeter, o da zorunlu durumlar icin. Zaten
Tirkeeyle manast farkls olsa da bir hayli essesli kelime var Rus¢ada. “Bardak” ¢6p demek, “durak”
aptal, “huy” penis, falan filan.

Mesela benim bir tanidigim var. Yalan olmasin ama, adam ne tarafindan baksaniz en az 10 yildir
Rusya’da yasiyor. Agzindan daha ti¢ kelimelik dogru Rusca ciimle ¢iktigina sahit olmadim. Kurdugu
en uzun ciimle “Idi suda”, yani “Buraya gel”. Heniiz “Ayse ip atla” diyemiyor, ciinkii ti¢ kelime. Ama
kirk yilik Moskovali gibi yastyor, hig lisan sorunu yagamiyor. Bir keresinde bir market alisverisine
tantk oldum. Aynen s6yle:

Tezgahtar kiz tabii ki Rusca “Buyurun, ne istiyorsunuz?” diye soruyor. Bizimkisi arka rafta duran
aycicek yagi sisesini parmagiyla gosteriyor ve Tirkge, “Su yagdan bir tane versene kizim” diyor. Kiz
anlamiyor, ama adamin parmagini uzattigl yere bakiyor ve ketcapt gosteriyor. Bizim ki yine el
hareketiyle tarif ederek, “Yok o degil, iki yant” diyor. Kiz siseye ulastiginda “Tamam. Ver onu bi
zahmet” diyor. Kiz tek kelime anlamiyor ama aligveris basariyla sonuclanmis oluyor.

Iste bizim de bu giizel insan, bu 6rnek Tiirk dostumuz gibi ‘durusu saglam’ olmamiz lazim. Rusca
ogrenmek zahmetli is. Hem para, hem zaman, hem emek lazim. Bizde higbiri yok. Biz bir an énce

zengin olup kagmaya, ama kacamadan batmaya geldik.

O zaman: “Vatandas Tirkce konus!”. Ayiplayan olursa, arada bir “Dil dile degmeden dil 6grenilmez,
hiii haaa hoaaal” diye espri patlat, olup bitsin.

Rus adetlerini, geleneklerini ciddiye almayin!

Cokbilmisler yine akil satarlar sana:

“Yasadigin tlkenin adetlerine, geleneklerine, hatta batil inan¢larina yabanct kalma. Hayatin igine
karis, Rus dostlar edin” derler. Kulak asma.

Mesela Rusya’da cift sayida cicek sadece cenazeye gétirilir. Onun disindaki durumlarda muhakak
tek sayida cicek vermeniz adettendir. Kiz arkadasiniza iki adet giil verip, “Birisi onu birisi beni



sembolize etsin, derin bir mana yaratayim” derseniz baltay: tasa vurmus olursunuz. Bir, tg, bes verilir
ama iki, dort, alt1 cicek Gyl giinde’ verilmez. Ben de vakti zamaninda kaza yapip Gyle 6grenmistim.

Ya da ne bileyim insanlarin dogum giinleri 6nceden tebrik edilmez, kétiye isaret sayilir. Kapi
esiginde asla tokalasilmaz, vb. Béyle dinya kadar takinti vardir. Sagma da olsa vardir ve Sylece kabul
etmek gerekir. Ama Rusya’ya “Nasil yapsarim da basarisiz olur batarim?” diye kara kara dustinerek
gelen hiir tesebbiis, bunlari da kaale almaz. Tam aksine kontrata imza attiktan sonra kap1 esiginde
tokalasir ve o dakka Rus muhatabinin biitiin keyfine limon stkar.

Gerekmedikge evden disar1 ¢tkmayin, ya da barlarda sabahlayin!

Adetler, geleneklerle mesai harcamadigin gibi, hayata da fazla karisma. Aksini séyleyenlere inanma,
Moskova “nevzuhur” Teksas’tir. Sokak ortasinda her giin adam 6lduriiliir, disart kafasini uzatanlarin
kafasi kopar. Onun icin sen isinle ofis arasinda aabayla git gel, aksamlari perdeleri stkica ¢ekip evinde
otur. Sokakta, restoranda, parkta, barda kazara bir Rusla tanisirsin, sohbet muhabbet derken bir is
iliskisi ¢ikar kazara, aman uzak dur. “Hayata ne kadar karsirsan is hayatin da o kadar kolaylagir,
zenginlesir” diyenlere “Hi hr” deyip yiirt.

Ya da tam tersini yap. “Bana birsey olmaz” deyip her gece sabahlara kadar o bar senin bu bar benim
dolas, gittigin her yerde oratlifa para sag, gbze bat, birileri disarida yolunu kessin, ‘hatirini sorsun’. Ya
ifrat, ya tefrit olsin hayatinda. “Orta karar” sana uzak kalsin. Tadini ¢itkarma; suyunu ¢ikar!

Ruslardan uzak durun. Kadinlar harig!

Detler ki, “Rusya’da basarili olmak istiyorsan, dostlarint Ruslardan se¢”. Yine derler ki, “Maalesef
yanlis ama, Ruslar yabancilara ve 6zellikle de Kafkas kokenlilere karst 6nyargil ve gizliden gizliye
6fkelidir. Onun icin iligkilerine dikkat et”.

Ama sen Ruslarla iliski kurma. Yani Rus erkekleriyle demek istiyorum. Zaten dil bilmiyorsun.
Ogrenmek de istemiyorsun. Eh, bu Ruslar da Tirkee 6grenmiyor nedense! O zaman 6r duvari, cekil
arkasina, orada otur. Rus dostlar seni hi¢ olmadik is basarilarina ulagtirabilir, olmadik kapilar acabilir.
Ne gerek var kil Sen Rus halkiyla olan iliskilerini sadece kadinlarla sinirla.

Sana “soguk savas” yillarinda neler anlatmislards hatirlasanar “Allahsiz gomonistler. Moskof
gavurlari. Komunistler Moskova’yal” demezler miydi? Hatta bunlar da sadece din degil, ahlak da
yoktu! Derlerdi ki, “Bir Rus erkegi eve geldiginde kapt 6ntinde bir baska erkegin ayakkabisini
goriirse, karisint rahatsiz etmemek igin eve girmez, is bitene kadar disarida beklermis.” Vay
namussuzlar vaaay!

Eh tabii simdi kalkip da birileri sana, Sam Amca bizi béyle uyuturken, “alavere, dalavere, koyli
Memet askere” diye Sovyet stnirinda ucuza bir ordu tutarken megerse neler neler oluyormus! Biz
devlet bitytiklerimizin “Bu kis memlekete komtinizm gelecek” beyant tizerine her yil bahari korkudan
titreyerek beklerken, SSCB ile ne ticaret, ne ziyaret, ne de dostluk yapar iken, el alem ne naneler
yermis megerse? “Nane” dedigime bakmayin siz. O lafin gelisi. Biz zokayi, onlar Sovyetler Birligi’nin
kaymagini yiyorlarmis. Hem de tistiine bal dokiip.

Merak ederseniz, Rusya ekonomisini herhalde Tirkiye’de en iyi bilen, diinyada da en iyi bilip analiz
edenler arasunda 6nde gelen Selcuk Caner hocama sorun size anlatsin... Mesela Finlandiya’nin tim
zenginliginin, biz “soguk savas” duvarlarinin dibinde elde silah nébet beklerken, biitiin Sovyet
cografyasinin zenginligini, kerestesiyle, diger hammaddeleriyle ¢ekip almasindan kaynaklandigini



soylesin size... Bizi Rusya’ya diisgman eden ABD’nin ne biitiik voliimlerle ticaret yaptigint anlatsin
size...

Ama Sel¢uk Hoca’nin isminin 6ntinde “profesor, ordinaryiis” diye sifatlar yoktur. Aslinda bildigi bir
halt yokken, Rusya’ya birkag kez birka¢ giinliigiine ayak basip, kerameti kendinden menkul “Rusya
uzmanli@” payesini ingilizce gazetelerden okuyup belledikleri “Rusya analizleri” ile saglayan ucuz
uzmanlatla hi¢bir benzerligi yoktur. Oyle kastm kasim kasilan, “Kiigiik daglart ben yarattim.
Biyutklerinde de emegim var” havasindakiletle isi yoktur. Gergi hazret Amerikan Hazine
Bakanlig’nin Rusya’da yillarca temsilciligini yapmustir, Rusya Merkez Bankas’nin bankacilik reformu
calismalarinda resmen gorev almaktadir, ve uzaktan ahkam kesenlerin aksine neredeyse stirekli
Moskova’dadir. Ama “umman” olan Selcuk Hoca’dan “damla” almay1 becerenlerin sayist cok
degildir. Acep kendini agirdan satmasint bilmedigi ve tim tevazuuyla Moskova’da metroyla seyahet
etmeyi tercih ettiginden midir?

Neyse, hocamiza buradan bir selam génderip, devam edelim mevzuya. “Ruslardan uzak dur”
nasihati, Rusya’da basarisiz olmak isteyenlerin “olmazsa olmaz” kaidelerinden biridir iste. Dedim ya,
sen sadece Rus kadinlarina yakin ol, yeter. Her kadina “potansiyel” géziiyle bak. Eve gelen
temizlik¢iye de, apartmanin “dejurene”’sine de (“Dejurne ne ola ki?”” dersen, sor birine, beni
ugrastirma), sckreterine de, lokantadaki garsona da... Hic sektirme.

Turk’in giictinii aleme ispat et. Gazeteci Hakan Aksay’in klasikler arasina girmis o meghur
“Moskova fatihleri” yazisindaki adam ol. Moskova’y1 geceleri “o bigcim” fethet. Kiltir, sanat filan
diye bos laflar edildiginde elini cebine sok, paractklarina dokun, kendini “iyi” hisset. Ask, sevgi, flort
uzun ve zahmetli islerdir. Sen paranin “satin alma giictini” kullan. Géztine kestirdigin bedeni
miimkiinse satin al. Zaten ruhuyla senin isin olmaz. Ha, bir de unutmadan yatak odanin duvarina her
seferinde ¢entik atmayr ihmal etme. Erkekligin sanindandir!

Rus’u zengin etmeyeyim derken elinizdekini de kaybedin!

Farzet ki Laleli’de esnafsin. Farzet ki 90’]arin basinda bir hanin merdiven altinda deri mont satmaya
bagladin. Sonra Ruslar sokiin etti. Isler bir acilds, pir agildi. Késeyi dondiin, deveyi hamuduyla
gotirdin. Magazan, depon, ikinci el de olsa siyah Mercedes’in, metresin, herseyin var. Bu arada bazi
Rus miusterilerin miidavim oldu. Strekli senden mal aliyorlar. Allah var, parayr da sektirmeden, pesin
saytyotlar avucuna. Yillar 6nce ellerinde bir bavul, ceplerinde tig-bes yiiz dolatla geldiler. Istanbul-
Moskova hatinda mekik dokuyup isi buyiittiler. Artik kendileri gelmiyor, paray1 bankayla
gonderiyorlar, zor da olsa malt kargo yapip yolluyorsun. Moskova’da pazarda satiyorlar, senden iyi
kazaniyorlar. Ama aslinda sen sag onlar selamet. Herkes isini yapiyor, parasini kazaniyor. “Yarabbi
stikiir, boyle devam etsin” denecek vaziyet ashinda.

Ama seytan dirtiiyor. “Daha ¢ok kazanmak i¢cin Moskova’ya gidip dogrudan tiiketiciye satmak lazim,
magaza agmak lazim. Yoksa aract Ruslart zengin ediyoruz” diye hayiflaniyorsun. Rusya’ys, ticareti
bilen abilere akil danistyorsun. Diyorlar ki, “Daha Allah’tan ne istiyorsun? Bu Ruslarla kag yildir is
yapiyorsun. Bir kazik yedin mi? Hayir. Tek kurus alacagin kaldi mu? Hayir. O zaman git o adamlarla
ortak ac. Tkiniz el birligi yaparsaniz cok daha basarilt olursunuz. Onlar orayt biliyor, sen burayt ve
mal1. Béyle partneri kirk yil arasan bulamazsin. Onlarla birlikte gir Rusya’ya, riskini azalt, pazari
6gren, sonrasint sonra diigiin.”

Ama sen alemin en akdlisisin. Oyuna gelme. Birak Ruslari. Dis yollara. Rusya atla deve degil. Gel
buraya. Sil Ruslart defterden. Araciyr kaldir ki tim kar senin cebine girsin. Uyaniksin sen. Alem senin
aklina hasta. Baliklama dal. Kimseye danisma. Git diikkan kirala. Mallar getir.



Aaal Ne oldu? O kadar kolay degil miymis? Burada kanun, mevzuat, mentalite bilmeden, hatir,
gonil, iligki filan olmadan gemi yiirtimiiyor muymus? Onca yillik Rus partnerlerinle de koprileri
atmis m1 oldun? Neredeyse ‘hisim’ olacakken adamlarla ‘hasim’ m1 oldun? Al bagina belayi! Ama
zaten sen bunun i¢in burada degil misin aslanim?

Her giin yeni bir projeyeye girigin!

Diyelim ki tekstilcisin. Don dikiyorsun. Dur, hemen ylziin kizarmasin. Hayatta ne is yaptyorsan yap,
en iyisini yapacaksin. Sen de babadan, dededen bu isi yaptyorsun. Senin tstiine don diken yok. Hatta
Kralice Elizabeth’e bile don diktigin, Clinton o Monica denen kizcagizla asna figsna yaparken tstiinde
senin trettigin don oldugu sayiast dolastyor Sultanhamam’da. Oh ne alal

“Her Cin’liye bir portakal satip kdseyi dénemedik ama herRus’a bir don satarsak islem tamamdir”
diye distiin yollara. Gergi bir arkadasindan almussin tiyoyu, havaalanindan dosdogru “Night Flight”
gidiyorsun. Moskova’nin en ‘seckin’ genelevine. Dayanacak halin yok; “Gece ugusunu” giindiiz gozii
yapacaksin. Aceleden, heyecandan donsuz geldin. Ama zarar yok.

Ertesi giin 6glen oldu, gez dolag derken karnin acikti. Sagina baktin Cin lokantasi, soluna baktin
Fransiz lokantast. Karninin ciimle zilleri calmakta. Ama elin gavuru salyangoz mu katar yemege,
yoksa domuz mu, bilinmez. Giinaha girmemek lazim. Tirk lokantast sordun, bilen yok. Bosfor diye
bir yerden bahsetmislerdi, Birol adinda, Kempinski’den gelme ahg¢ibagi varmus, yemekler glizelmis
ama adresi yok. Hem koca Moskova’y: tek bir Tiirk lokantast paklar m1?

Ac karnina bir cigara yaktin diisiiniiyorsun. Senede 2 milyona yakin Rus Tirkiye’ye tatile gidiyor.
Bizim yemeklerle tanistyor. Duydugun kadariyla bizim mutfak Ruslarin damak tadima da hitap
ediyor. Elde var biiir! Sonra efendim, ben s6yleyenlerin yalancistyim, detler ki Moskova’da hi¢ yoksa
5 bin Tirk siirekli yastyor. Bunlar da iyi bir Ttrk restoranina miidavim olmaz mi? Olur. Elde var ikiii!
Sonra, her sene Moskova’da hi¢ degilse 20 tane Ttirk fuari oluyor, fuara gelenler de ugramaz mi?
Ugrar elbette. Etti mi tiitig! Sonra Rusya’da Tarkan hayranlan ¢cokmus, duvara da iki Tarkan posteri
koyup habire “Kuzu Kuzu” ¢alip onlart da tavlamaz miy1z? Tavlariz! Elde var d6666rt! Yiizlerce
Tirk sirketi var Moskova’da, bunlar stk sik hatirli Rus miilterilerini iyi bir Tiirk restoraninda
agirlamazlar mi? Agirlarlar bittabi! Elde var beees!

Ve sigaradan son nefesi ¢ekip cigerlere zulim yaparken karari verdin bile. Birak don isini bir tarafa,
en iyisi Moskova’da restoran agmak. Birileri yine seytanin avukatligini yapryor, “Kardesim belki
Moskova birkag iyi Tturk restoranini daha kaldirir ama o senin isin degil ki! Restoran projesi dogru
ama sen yanlis adamsin. Bildigin isi yap, her bos gordiigiin delige kafani sokma, batarsin” diyor.
Senin zaten canina minnet. O hizla lokantay1 actyorsun, ve ¢ok gecmeden batiyorsun. Artik don isi
de yok. Kaldin m1 ortadal

Avare bir halde Kizil Meydan’da dolastyorsun. Bi bakiyorsun etrafta herkesin ayakkabist perisan
gorintyor. Simsek cakiyor kafandal “Yirmi tane ¢ocuk organize edip ayakkab: boyatsam” diyorsun.
Ama proje kiigiik geliyor. Batsan bile battigina degmez. Kar ¢iseliyor, bicak gibi bir riizgar yiizint
kesiyor. Etrafta milletin dondurma yalayarak dolastigini fark ediyorsun. Ampiil yantyor kafanda.
“Maras dondurmasi!” diye ¢iglik atiyorsun. Millet, “Kim bu ¢atlak yaa!” der gibi bakiyor. Umurunda
degil. Hem ‘don’durma ile ‘don’ arasinda ses benzerligi var, az sey mi diye kendini avutuyorsun! Yeni
cikmaz sokaklara dogru kosuyorsun...

Thurklerin igini bozun, haksiz rekabetten ¢ekinmeyin!
Rusya’ya geldin. Bir de baktin ki, kimi Turkler isini oturtmus. Adam olsan “Ne giizel, benim

vatandasim ne isler basarmus, helal hos olsun” diye sevinmen gerekir, takdir etmen gerekir. Kald: ki,
hilafsiz hangisinin kapisini calsan sonuna kadar acacak, elinden geldigince sana yardimct olmaya



calisacaktir. ITnanmast zor ama bu dogru! Fakat sen fitne fesatta “bir numara”sin. Icin icini yemeli.
“Ben nasil onlarin vardigi diizeye ulasirim” diye diigiinme. Aksine, “Onlar1 da pagalarindan tutup
asag1 nasil ¢ekerim” diye kafa yor.

Rahmetli tistad Necip Fazil, illet oldugu adamin birine, “Sana ‘alcak’ diyesim geliyor ama algaklik bile
bir seviyeyi isaret eder. Sen ‘cukur’sun!” demis. Sen ¢ukura diigse bile tirnagiyla daha da dibini
kaziyanlardan ol. Ger¢i Rusya muazzam buytk ve bakir bir pazardir. Burada bir Tiirk 6biiriine istese
de rakip olamaz. Herkese yetecek kadar biytktiir pasta.

Mesela sen PVC kap1 pencere isi mi yaptyorsun? Yap kardesim. Senin gibi yiiz tane daha pencereci
gelse yine a¢ kalmaz. Yeter ki is iyi yapilsin, isi “bilen” adam yapsin, kalite-fiyat dengesi bulunsun.
Demem o ki, normal sartlar altinda kimsenin isine gomak sokmadan, enerjini “yikmaya” degil
“yapmaya” harcayarak ¢ok ama ¢ok basaril olabilirsin Rusya pazarinda. Pazarin sartlarini iyi analiz
edersen, sadece Moskova’da tikanmip kalmadan Rusya’nin tasrasint da kolagan etmeyi becerirsen,
“Aman tren kaciyor! Bir an evvel isi kurup ytikleneyim, yoksa ¢irak ¢tkarim” panigine kapilamadan,
dogru stratejiler ve dogru taktik adimlar belitlersen, “Vurgun vurup kacayim” acelesi degil,
“Kazandigim isime yatirip, firsat bu firsatken iyice biiyliyeyim” diye akillilik edersen, isine dort elle
sartlirsan basarilt olmaman zordur bu tlkede.

Ama sen Oyle yapma. Mesela ingaatciysan, zahmete girip sifirdan isler yaratacagina, bir bagka Tiirk
sirketinin talip oldugu ise hemen sen de atla. Tabii aslinda bu iste bir yanlishk yok. Yani bir projeye
sadece bir Turk sirketi teklif verecek diye kural yok. Herkes namusuyla, serefiyle isi almaya calisirken,
sen hemen belden asagi vurmaya basla.

Isvereni karsin al. “Bak, benden duymus olma. Dedikoduyu da hi¢ sevmem ama su Tiirk sirketinin
Turkiye’de yaptigr biitiin binalar ilk depremde yikildi. Bunlar malzemeden ¢alar” de. Adami ikna
olmus gérmezsen, “Bunlarin Cegenlerle de baglantist oldugu séyleniyor, basiniza is agmayin” de.
Yine mi olmadi? “Onlar yiizde kag fiyat kirtyorsa ben yiizde 5 daha fazlasini kirarim” de. Daha da mu
olmads, “Onlar size agiktan ne veriyorsa ben iki katin1 veririm” de. Béylece herkesi ekarte et. Isi kap.

Gerct hicbir hesaba kitaba dayanmadan, kafadan atip bir teklif verdin. Bu insaatin bu sekilde bitmesi
miimkiin degil. Ama bunu sen zaten en bastan biliyorsun. Ortada stirpriz yok. Derdin isi bitirmek
degil ki! Senin derdin, ilk avans1 alip kagmak. Olmadi Turkiye’den bes-on amele topla. Adamlarin
zaten acliktan, issizlikten agz1 kokuyordur. Para vermene gerek yok, “s6z” ver yeter. Hig¢ 6yle isci
vizesine, calisma iznine filan da gerek yok. Masrafa ve zahmete girme. Git kolayindan bir haftalik
turist vizesi aldir. Ciinkii mithim olan adamlari Rusya’ya bir sekilde sokmak. Sokamazsan yine elgiligi
ve gazeteceileri ara. “T'irk vatandaslarina eziyet ediliyor, uyuyor musunuz kardesim?” diye sizlan.
Iscileri soktuysan, ne ala. Insaatin yaninda, kopek baglasan durmaz bir barakada on bes isciyi baltk
istifi yatir. Onlerine de kuru ekmekle un corbast koy. Maksat insaatta iki mala sallanstn, iki tugla
konulsun da biraz daha hakedis kopartidsin isverenden.

Avanst ya da hakedisi kaptin m1? Ne tarafindan baksan, senin bu zamanda Turkiye’de 6mriibillah
birarada géremeyecgin kadar biiyiik bir paradir. Al paralar, atla ilk ugaga kag. Isciler, insaat, isveren
ne halleri varsa gorsiinler. Izini bulan olursa “Mafya paralari kapti, canim tehlikedeydi kagtim” de.
Béylece hem kendini batir, hem de Tiirk insaatcilarin Rusya’daki serefli adini. Biraz zaman gegsin, bu
sefer Rusya’nin bir bagka ticra ama “sirin” késesine gidip aynt oyunu bastan oyna. Yerse!

Uzun vadeli hesap yapmayin, paray1 alin ve kagin!

Woody Allen’in en “baba” komedilerinden biriydi. Bilen bilir. “Paray1 al ve ka¢!”’t1 filmin adi. Bos
ver, filmi zaten seyretmemissindir. Woody Allen adint da hi¢ duymadigina bahse girerim. Onemli
olan su: Filmin adint Rusya’daki is hayatimin “felsefesi” yap. Hedefin ilk voliyi vurup kagmak olsun.
Hic 6yle yayilma, karpuz kesecek halimiz yok! Uzun vadeli hesaplar yapma. Ucak biletini bile, en



uzunundan bir yillik kesin déniis tarihiyle al. Hem 6yle yaparsan, bilet de ucuza gelir. Buzdolabint
bile tika basa doldurma. Belli mi olur, belki yarin vurursun voliyi, eve bile ugramadan kacar gidersin.
Masrafa ne gerek var!

Yine Moskova’da “herseyi bilen adam” pozlarinda dolasan deneyimli agabeyler sana akil veritler:

“Rusya’da tim planlar uzun vadeli yapin. Su an Batilr’lar, hala Rusya’y1 siyasi ve ekonomik agidan
riskli bulduklari icin tiim giigleriyle girmiyorlar pazara. Onlarin tereddir ettkileri yerde biz riskleri
g6ze alarak bagarili oluyoruz. Efes de, Ramstore’de zamanina burada olmanin, buranin gelecegine
inanarak yatirim yapmanin meyvelerini topluyorlar. Ciinkii dogrusu bu. Rusya biytik bir devlettir.
Diinyanin en zengin dogal kaynaklarinin tistiinde oturan devasa bir tilkedir. Rusya’ya bir sey olmaz.
Arada krizler, sitkintilar olur ama hepsi gecer, Rusya kalir. 1998 krizinde 6yle oldu. Batililar tirkiip
kagti, Ttirkler kald1. Onlar kaybetti biz kazandik. Hem onlarin kaybettiklerini de biz kazandik.
Demek ki isin sirr1, giinlitk hesaplar degil, orta ve uzun vadeli planlar yapmakmis Rusya’da.
Kazandiginizi alip kagmak isterseniz yanlis yaparsiniz. Altin yumurtlayan tavugu kesmis olursunuz.
Kazandiginizin bir bolimiint tabii ki memlekete gotiiriin, helal hos olsun. Ama bir bélimuni de
isinizi buyiitmek, gelistirmek icin harcayin. Etrafiniza dikkatle bakin, ne demek istedigimizi
anlayacaksiniz. Rusya’da akilli olursaniz isleriniz aritmetik degil, geometrik olarak biiytir. Bir iken iki,
ikiyken dort, dortken sekiz olursunuz. Ama bunun sartt oniiniizdeki agag kadar, karsidaki ormani da
gorebilemektir.”

Bu nasihatleri dinleyen birinin Rusya’da batmasi pek miimkiin degildir. Onun igin siz kulaginiz
tikayin. Woody Allen politkast izleyin. Yani parayr alin ve kagin! “Wudi Ellin kim be usta?” diye mi
sordunuz. Mihim degil kardesim, bos ver, eski bir Rus sarkicist. “Haaa, ¢aktim kéfteyi abi.”

Bankalarla ¢aligmayin, paralar1 batirin!

Belki haberiniz yoktur; Moskova’da tam 5 Tiirk bankasi var. Hepsi de, Turkiye’den aliskin oldugunuz
tiim bankacilik hizmetlerini size aynen sunarlar. Sadece bankacilik hizmeti vermekle iktifa etmezler,
size Rusya pazarina neyi nasil yapmak gerektigini, Rusya’nin umumi vaziyetini, gidisatin1 da anlatip
“yol haritast” ¢izmenize yardimct olurlar. Islerini dért dértlik yapmakla kalmazlar, cayiniz1 kahvenizi
de 1smarlarlar. Yani burada yabancilik cekmezsiniz. “Ne yaparim bu gurbet ellerde? Parami nasil
transfer ederim? Kimden kredi alabilirizm? Nereye yatiririm kazancimi?” diye aglasmaniza hacet
yoktur.

Ama siz sakin bu bankalarin 6niinden bile ge¢meyin! Ug kurus daha az komisyon 6demek icin,
tabelasiz, adressiz, kayitsiz kuyutuz sézde “banaclar”a gidin. Nerede “illegalite” varsa, siz orada olun.
Yasal cercevede is yapan bankalarka ¢alisanlara kiigimseyerek bakin.

Ama bir sabah uyandiginizda bakin ki, sizin ¢alismay: yeglediginiz o sézde bankalar toz olmus!
Merkez Bankast lisanslarini iptal etmis. Hesaplara el konulmus. Siz de paraciklarinizs stiine bir
bardak soguk su igmek kalmis! “Yandim Allah!” nidalariyla oradan oraya kosusturun. Batik bankanin
oniinde kuyruklarda telef olun. Dogru diizgiin bir bankaya tickurus fazla komisyon édememenin
cezasint biitiin paranizi batirarak édeyin. Sag¢ bag yolu. “Ah keske...” diye baglayan fuzuli cimleler
kurun. Hatta hi¢ utanip sikilmadan, Ttrk bankalarint kapisini ¢alin, “Abi bir el atin da bizim paralart
kurtaralim. Siz bankacilar birbiriniz tanirsiniz. Su Ruslara bi telefon edin de benim parami versinler”
diye yalvarin.

RT1B’e sakin iiye olmayin, kapisini galmayin!

Moskova’da Tiirk isadamlarinin kurduklart bir birlik var. Bilen bilir. Rus-Ttrk Isadamlart Birligi,
kisaca RTIB diye anilir. En biyiigiinden en kiiciigiine tim Tirk sirketleri ve ¢ok sayida Rus



partnerleri ayni ¢atinin alindadir. Arttk diinya devi olan Efes Pilsen, Vestel, Sisecem gibi sirketler de,
biitiin bankalar da, daha bir ay énce gelip minicik bir magaza acan isadami da RT1B’te kendine esit
yer bulur, s6z hakki edinir. RTTB, Rusya’da calisan Tiirk isadamlarinin en biiyiik servetlerinin
“birikimleri” oldugunu bilir. Bu birirkimi, pazara iliskin objektif bilgileri isteyen herkesle paylasir.
Kitaplar yayinlar, dergi ¢ikarir, web sayfast vardir, toplantilar, is gezileri, Tiirkiye’nin lobiciligi dahil
yetisebildigi her yere yetismeye ¢alisir. Cok minik biitcelerle ses getirecek isler yapar. Tirk sirketleri
bu projelerin sponsorlugunu yapar. Hem y6netim kurulunda, hem tyeleri arasinda Sylesine birikimli
geng isimler barindirir ki, her alanda degme uzmanlara tas ¢ikartirlar.

Bilirsiniz, sadece Turkiye’de degil, Avrupa’da, Amerika’da da Tirkler bolinip parcalanma
konusunda 6zel bir hiiner sahibidir. Kirk isadamlari dernegj, iclerinde seksen hiziple birbirinin
kuyusunu kazmaktan is tiretemez. RTIB bu tablonun disinda, Rusya’da rakipsiz ¢alisir, cabalar.

Size diyebilirler ki: “Rusya’da is yapacaksaniz RTIB ile temas kurun. Deneyimlerini dinleyin.
Yaylnlarmdaq yararlanin. Uye olun. Katki saglayin. RTIB’in giici, Rusya’daki Ttrk camiasinin glict
demektir. RTIB Rusya’daki ikinci adresiniz olsun.”

Siz bu sézleri de duymazdan gelin. Deneyim de neymis? Deneyim, “yenilen kaziklarin bileskesi” degil
mi? Rusya’da isadamlarimizin bugiine dek cektikleri sikintilardan cikardiklar dersleri “deneyim” diye
almanin ne alemi var? Biz kendi deneyimimizi kendimiz yaratir, batar gideriz. RTIB’ten size ne? Siz
kargalari klavuz yapmakta htiner sahibi olun!

1. Bolimiun Sonu.

Kitab1, Tiirkiye’de www.ideefixe.com adresi {izerinden siparis edebilirsiniz.
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